o¢ AxMidex

‘.i: Initiative d'excellence Aix-Marseille
escoe

Projet TIGER : préfiguration du comité exécutif

Réunion du 28 janvier 2021 : compte-rendu

Lien vers ’'AMUbox pour consulter les documents en piéce jointe :
https://amubox.univ-amu.fr/s/yPPmG6eLE6zXZeW

Périmeétre

Vice-Présidents statutaires et fonctionnels de I'Université, Représentants des partenaires de I'ldEx,
Responsables scientifiques et techniques des instituts d’établissement, Directions et services de
I’'Université (public ciblé)

101 personnes présentes : cf. émargement en piéce jointe

1/ Accueil par Denis Bertin, Vice-Président A*Midex (réunion en visioconférence)

Denis Bertin propose au VP Formation d’ouvrir la réunion.

Lionel Nicod, Vice-Président formation :

e TIGER et son offre de master : 'ancrage de tous les dipléme se fonde sur le lien formation-
recherche, avec des renforcements possibles en recherche, internationalisation, ou lien avec
le monde socio-économique (ou toute combinaison de ces 3 éléments).

e L'objectif est de créer un appel a projets permettant de répondre aux attentes de la
communauté

e Autre objectif (initial) : que le cadrage de TIGER serve aussi de cadrage pour la prochaine
accréditation : le report de I'accréditation de 2023 a 2024 a un impact.

e Pour les instituts d’établissements : I'objectif est d’aller a terme vers une vision
interdisciplinaire, un apprentissage par la recherche (dimension terrain, plateforme, a mettre
en avant dans les masters a I’avenir).

Denis Bertin

e Objectif : mettre en place la gouvernance globale de TIGER.

e Réception des conventions de I’ANR pour les projets TIGER et IDeAL le 27 janvier pour un
retour demandé au 30/01 : en phase finale avec I'Etat. Ce projet dure jusqu’au 21 juin 2029.

e Dépenses éligibles depuis le 22 juin 2020.

2/ Présentation du projet TIGER et préfiguration du comité exécutif (COMEX)

SL1 (Denis Bertin) :

Le comité exécutif du projet TIGER est une des instances centrales du projet.
Avant que celle-ci entame véritablement ses travaux une réunion de préfiguration de ce « COMEX » a
été souhaitée afin d’associer le plus largement possible les différents acteurs qui seront impliqués dans
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ce projet de structuration majeur pour notre initiative d’excellence et pour notre offre de formation
en master et en doctorat.
Ont donc été conviés aujourd’hui :

- la gouvernance d’Aix-Marseille Université et des partenaires de l'initiative d’excellence
A*Midex

- les instituts d’établissement qui seront les principaux porteurs de I'offre de formation
labélisée TIGER

- les services centraux et les composantes d’AMU, qui seront bien évidemment amenés a avoir
de nombreuses interactions avec le projet.

Questions-échanges : -

SL2 (Denis Bertin) : L'objectif de la présentation proposée est de donner un apercu a la fois général et
précis des ambitions du projet et de la maniére dont il prévoit de les mener avec succes.

Elle se veut interactive aussi n’hésitez pas a intervenir pour nous questionner et demander des
précisions sur les points qui le nécessiteraient.

Questions-échanges : -

SL3 (Denis Bertin) :

La gouvernance de TIGER s’appuie sur des instances éprouvées que sont le Conseil Stratégique
International (CSI communément appelé Board) et le comité de pilotage A*Midex. Le comité de
pilotage A*Midex avec I'ensemble des partenaires actera les réalisations du projet chaque année, et
la programmation de I'année suivante. Le Conseil Stratégique International conseille par ailleurs la
fondation A*Midex sur la trajectoire de I'ldex et s’exprimera donc sur I'apport des projets PIA sur cette
trajectoire. Denis Bertin évoque la nouvelle composition du Board. La prochaine réunion de cette
instance se tiendra les 1&2 Juillet 2021.

Les acteurs les plus directement impliqués dans le projet TIGER se retrouveront au sein d’'un comité
exécutif et d’une équipe opérationnelle.

Le projet s’organise autour de quatre organes de gouvernance.

Chacun de ces organes sera donc appelé a se réunir tres régulierement afin de mener a bien le projet,

Questions-échanges : -

SL4 (Julien Villevieille) : Le Comité Exécutif est le principal organe décisionnel du projet.

Il se prononce sur les budgets annuels qui, en raison de la montée en charge progressive du projet,
seront régulierement amenés a évoluer.

Les plans d’action qui lui sont soumis par I’équipe opérationnelle y sont discutés et validés.

Les différents rapports prévus ou rendus nécessaires par I’évolution du projet lui sont présentés.
D’une maniére générale, le comité exécutif TIGER se veut garant des principaux jalons du projet tel
gue présenté et validé par I’Agence Nationale de la Recherche.

Questions-échanges : -
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SL5 (Julien Villevieille) : Comme on a pu voir sur le schéma de la gouvernance, I'équipe opérationnelle
est partie intégrante du comité exécutif.

Les travaux de cette équipe sont coordonnés par la fondation A*Midex, en la personne de son vice-
président Denis Bertin, responsable scientifique et technique du projet TIGER, et moi-méme, qui en
suis membre, et qui assurons un lien trés étroit avec les différents projets et sujets portés par la
fondation.

Au quotidien, I’équipe opérationnelle sera chargée d’assurer la gestion et la coordination du projet
dans toutes ses dimensions.

L'une des missions principales de cette équipe opérationnelle est de suivre les travaux des différents
groupes de travail et de s’assurer de la production de « livrables » - des plans d’action par exemple —
qui seront soumis a I'appréciation du COMEX avec qui un dialogue constant sera entretenu.

Questions-échanges : -

SL6 (Julien Villevieille) : La composition du COMEX associe instituts d’établissements, directions
impliquées, partenaires de I'ldex ainsi que I'équipe opérationnelle.

Questions-échanges : -

SL7 (Julien Villevieille) : Les réunions du COMEX interviendront selon une périodicité variable, en
moyenne 4 a 5 réunions par an, et a des dates qui viendront rythmer les temps forts de I'avancée du
projet.

A ce stade 4 créneaux/périodes de réunions ont été identifiées.

Questions-échanges : -

SL8 (Julien Villevieille) : Le projet TIGER comporte un nombre considérable d’actions et de dispositifs.
Dans un premier temps, afin de solidifier la phase de démarrage, le comité exécutif s’attachera a
installer la gouvernance du projet, a en valider les premiers jalons et a organiser et suivre la premiére
phase de labélisation des formations.

Questions-échanges : -

SL9 (Julien Villevieille) : Les 4 groupes de travail sont des éléments essentiels de la gouvernance TIGER.
Chaque groupe de travail se concentrera sur un des volets du projet tout en entretenant des échanges
permanents avec chacun des autres groupes.

Ces 4 volets sont les éléments structurants et différenciants de I'offre de formation que TIGER vise a
accompagner dans son déploiement.

Questions-échanges : -

SL10 (Julien Villevieille) : En fonction des sujets, un certain nombre d’acteurs prendront part aux
travaux de ces groupes.

Les instituts d’établissement pourront compter 3 représentants permanents, sachant que d’autres
acteurs de ces instituts pourront étre associés en fonction des sujets/thémes abordés.
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Les directions d’AMU y auront également leur place en fonction des sujets.

La Direction des études et de la vie étudiante participera a chacun des quatre groupes, tout comme le
college doctoral.

La Direction de la recherche et de la valorisation participera au GT1 (volet relatif au lien formation-
recherche) et au GT4 (évaluation).

La Direction des relations internationales participera au second (volet mobilité et internationalisation).
Le Service de la formation professionnelle continue et la Direction du partenariat avec le monde socio-
économique participeront au troisieme (volet relatif au lien avec le monde socio-économique).

La Direction de I'amélioration continue et la mission interdisciplinarité participeront au quatrieme.
Les partenaires de I'initiative d’excellence seront bien s(ir impliqués dans ces groupes, tout comme les
composantes.

Questions-échanges : -

SL11 (Julien Villevieille) : Des recrutements vont étre lancés tres prochainement afin de doter les trois
premiers groupes d’un responsable opérationnel. Leur prise de poste est prévue pour le début du mois
d’avril.

Le volet mobilité et internationalisation pourra également s’appuyer sur un ingénieur en
développement international dont la date de prise de poste devra étre évaluée dés les premieres
réunions du second GT.

Questions-échanges :

Magali Miiller : Est-ce que la DDD n'est pas associée aux groupes de travail parce qu'elle fait partie du
COMEX via Mariane Domeizel ? Toutes les approches doivent étre faites au regard des objectifs de
développement durable.

Lionel Nicod: la demande est entendue; cela pourra effectivement étre discuté avec Mariane
Domeizel. Il y a un objectif d’efficacité de I'organisation, que les groupes de travail restent agiles. Mais
il faudra réfléchir en amont comment intégrer les ODD en amont, sans nécessairement avoir une
participation de la DDD dans chaque groupe de travail.

Denis Bertin confirme que les instituts n’ayant pas encore fait remonter de propositions de
participation aux GT, devront le faire rapidement.

SL12 (Christophe Bordi) :

Christophe Bordi se présente. La mission recherche-formation lui a été confiée dans le cadre du projet
TIGER.

La périodicité des réunions sera mensuelle avec une premiére réunion la matinée du vendredi 12
février et une récurrence chaque second vendredi du mois sur le créneau 10h-12h.

Comme pour les autres GT, un calendrier de ces premiéres réunions vous sera adressé.

Questions-échanges : -

SL13 (Christophe Bordi) : Avant que le groupe se réunisse pour la premiére fois, I'équipe opérationnelle
a identifié quelques sujets prioritaires :
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e Les modalités d’adossement de la formation a la recherche
e Le cadrage de la dominante recherche et le ciblage des compétences a développer
e Le statut « AMU associate lecturer »
e Les Cum Laude en master
Questions-échanges :

Claudine Pique : A quoi serait associé le statut d'associate lecturer ? critére ? rémunération ?
Nicolas Claire: quelles reconnaissances par les tutelles (CNRS, Inserm, ..) pour ce travalil
d’enseignement demandé par AMU ?
= Denis Bertin: il y a un accord des tutelles sur le principe inscrit dans le projet TIGER, en
revanche un travail reste a faire pour élaborer ce dispositif conjointement et qu’il soit
collectivement assumé.

Dominique Nobile, Délégué régional INSERM, confirme qu’une phase de construction et réflexion en
commun devra étre mené. Christophe Chambon, IRD, confirme également que ces éléments
conviennent a I'IRD. Le titre « d’ Associate lecturer » pourra étre questionné de nouveau dans ce cadre.
Claudine Pique souhaite participer a ce groupe de travail.

Christophe Bordi : confirme qu’un sous GT thématique sera mis en place sur cet aspect-la.

Anne KAVOUNOUDIAS fait remarquer qu’il sera difficile de travailler sur les compétences
complémentaires au sein du GT1 sans interaction avec GT2 et GT3.

= Julien Villevieille : la transversalité entre groupe sera assurée par des participations croisées
de certains de leurs membres et par des réunions thématiques des lors qu’elles sont utiles.

SL14 (Giovanna Chimini) : Le second groupe de travail prendra en charge le volet relatif a la mobilité
étudiante et a I'internationalisation.
La responsable politique de ce groupe est Giovanna Chimini.
La périodicité des réunions sera mensuelle avec une premiere réunion le jeudi 11 février aprés-midi et
une récurrence chaque second mercredi du mois sur le créneau 10h-12h.
Questions-échanges : -
SL15 (Giovanna Chimini) : Avant la premiére réunion du groupe se réunisse, la encore I'équipe
opérationnelle a identifié quelques sujets prioritaires :

e |’harmonisation et le cadrage des mobilités

e La place des langues dans la dominante internationalisation

e Erasmus mundus & le partage de formations entre universités

e |’attractivité et I'accueil des étudiants étrangers
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Questions-échanges :

Jérdme Rose rappelle de ne pas oublier CIVIS pour la mobilité internationale.
= Giovanna Chimini confirme le lien avec CIVIS.

Philippe Naquet : si on couple GT1 et 2, on bascule a priori vers des masters enseignés en anglais.
Souhait partagé ? Quid de la préparation des étudiants L en amont ?

Eric Kajfasz : s'il y a un fort accent a mettre sur les masters, il ne faut cependant pas oublier la partie
doctorale des Graduate schools des instituts.

Nicolas Claire : la mobilité doctorale en incluse dans ce GT2 ?
= Giovanna Chimini confirme qu’elle sera abordée, elle a simplement oublié de la citer.

Denis Bertin confirme les liens entre les groupes de travail.
Lionel Nicod confirme le travail de DREAM-U sur les unités d’enseignement a choix ; cadrage => 2° 3¢
année de licence réfléchie en cohérence avec I'offre de formation master.

SL16 (Eric Valério) : Le troisiéme groupe de travail prendra en charge le volet relatif au lien avec le
monde socio-économique.

Le responsable politique de ce groupe est Eric Valério.

La périodicité des réunions sera mensuelle avec une premiére réunion le lundi l1er février aprés-midi
et une récurrence chaque premier lundi du mois sur le créneau 16h-18h.

Questions-échanges : -

SL17 (Eric Valério) : Méme schéma pour ce groupe, I’équipe opérationnelle a identifié quelques sujets
prioritaires :

L'articulation des travaux avec ceux menés sur Dream-U :
- Dream U a commencé a travailler les liens entre AMU et le monde socio Eco
- Dream U / MSE état des lieux et piste de proposition pendant sur Tiger : base de départ pour
ce GT
- Echanges communs entre les 2 groupes : synergies entre les 2 groupes

Criteres d’'inclusion d’une dominante lien socio-éco :
- Faire un état des lieux de I’existant dans les instituts de cette dynamique avec le MSE
- Créer des ateliers socio-eco, dynamique de 4 ateliers par an
- Séminaires R et D : interventions d’étudiants + entreprises (RH/Opérationnels)

Modalités d’organisation des stages et de |'alternance :
- Accompagner les Enseignants Chercheurs dans la mise en place de I'alternance dans leur
formation
- Les orienter dans le lien avec les entreprises

Augmentation de la part des interventions extérieures :
- Renforcer les enseignements dispensés par des vacataires professionnels
- Accompagner cette démarche
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Questions-échanges :

Jean-Paul Borg : la déontologie sera a considérer (et a enseigner). Suite a la présence de I'’AFA a AMU.
L'interpénétration de 'université avec le monde socioéconomique créée de maniére évidente de
nouvelles problématiques liées a I'intégrité et a la probité. Ce sera une dimension a prendre en compte
pour ce GT.

Denis Bertin : oui, il faudra prendre en compte les recommandations de I’AFA. Au niveau de la
formation : ce sujet pourrait étre pris en compte au sein de I'école de développement des
talents prévue dans IDeAL.

Flore Nonchez : nous aurons les recommandations de I'AFA cet été et il faudra les intégrer de fagon
transversale.

Maryline Crivello : le monde socio-économique, dans cette approche, intégre -t-il les partenaires
culturels et le développement, par exemple des industries créatives ?

= Lionel Nicod : oui Les relations monde socio-économiques sont prises au sens large (h6pitaux,

associations culturelles, collectivités territoriales...)

Maryline Crivello : je ne pensais pas aux associations culturelles mais plutét aux partenaires qui
permettent I'ouverture vers des métiers : musées, archives, restauration patrimoniale, ... métiers de
la culture (architecture, archéologie, conservateur, ... web et multimédia, etc.) Tout un pan qui
concerne certains Instituts explicitement.

Frédérique Magdinier : des actions sont-elles prévues pour faciliter/augmenter le nombre de bourses
CIFRE ?
= Eric Valério : on ne va pas privilégier les CIFRE directement, mais le rapprochement avec le
monde socio-économique devrait les privilégier.

Nicolas Claire : une mission complémentaire d’expertise de doctorant peut étre un des moyens de
créer du lien.

Philippe Naquet : on parle beaucoup des stages / alternance : si on ne développe pas des outils utiles
a l'entreprise, cela restera toujours un bottleneck.
= Sujet a évoquer dans le GT sur les liens avec I'entreprise avant le doctorat (CIFRE) autour du
lien formation-recherche.

Marie Thérese Giudici-Orticoni : est-il prévu d’associer les pbles de compétitivité au GT3 ?
= Lionel Nicod : on pourra les inviter suivant les themes.

Fabien Borget : y-a-t-il une connexion avec le CFA EPURE dans le GT3 ?
= Lionel Nicod : bien s(r.

SL18 (Stéphanie Metz) : Le quatrieme groupe de travail prendra en charge le volet relatif a I’évaluation.
La responsable politique de ce groupe est Stéphanie Metz.

La périodicité des réunions sera mensuelle avec une premiére réunion le jeudi 11 février au matin et
une récurrence chaque second jeudi du mois sur le créneau 9h-11h.

Questions-échanges : -
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SL19 (Stéphanie Metz) : les sujets prioritaires pour ce groupe identifiés par I'équipe opérationnelle sont
les suivants :

L’articulation des travaux avec ceux menés sur Dream-U
L'identification des critéres de réussite et d’évaluation
La mise en place d’un outil de gestion de projet agile
L’élaboration de labels qualité

Questions-échanges : -

SL20 (Julien Villevieille) : En lien, et dans la continuité de la mise en place de ces instances de la
gouvernance TIGER, le COMEX s’attachera prioritairement a valider les premiers jalons du projet :
- la mise en place d’un groupe de travail pour les TRIPs (Plateformes Interdisciplinaires de
Formation et de Recherche)
- la mise en place d’'une méthodologie et d’un processus permettant d’identifier les formations
a labéliser en phase 1, c’est-a-dire en septembre 2021, sachant que deux autres phases sont
prévues en septembre 2024 et en septembre 2026
- il instruira I’élaboration des plans d’action
- la programmation budgétaire pluriannuelle devra également étre présentée et validée par le
COMEX

Questions-échanges :

Denis Bertin : sur la question des outils / logiciels, il y a le souhait de sortir d’Excel pour aller vers des
logiciels spécialisés, pour le niveau opérationnel et politique; mais permettant également des
interactions autres, facilitera la communication sur les avancées...

Stéphanie Metz : ne pas trop se presser, réfléchir au besoin avant de choisir I’outil, puis voir les outils
et comment les paramétrer, pour nous faire gagner en efficacité. Un étudiant en these sur l'intelligence
collective pourrait aussi aider sur ce volet (permet aussi de faire le projet TIGER par la recherche).

Nicolas Claire : la CISAM développe des outils collaboratifs interactifs.

Remi Corbineau : cette expérience nous intéresse pour la gestion interne des instituts également.
Merci pour le partage futur.

SL21 (Lionel Nicod) : Politiquement ce groupe sera piloté par Christophe Bordi et Stéphanie Metz avec
I’appui de Lionel Nicod.
Les objectifs de ce GT consisteront a :

- établir un cahier des charges,

- lancer un appel a manifestation d’intérét ;
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- sélectionner les projets les plus pertinents et en surveiller la mise en ceuvre sur les trois
prochaines années (un lancement en trois temps est envisagé : septembre 2021, septembre
2022, septembre 2023).

Ce groupe sera mixte, composé a la fois d’acteurs internes et externes.

Les Instituts sont a l'intersection de la recherche et de la formation ; les TRIPs deviennent le lieu
identitaire pour les instituts. Et des lieux communs a la fois a la recherche et la formation, et
notamment de la formation au niveau master a minima. Ce dispositif favorisera des projets de
formation adossés a la recherche.

Questions-échanges :

Flore Nonchez : l'innovation des TRIPs par rapport aux formations dispensées sur les plateformes
existantes sera sans doute sur l'ouverture a des étudiants d'autres disciplines sur des projets
interdisciplinaires communs.

Gabrielle Gallon : est-ce que des financements sont prévus pour des vacations d'Ingénieurs ou de
technicien des plateformes qui seraient impliqués dans les projets TRIPs ?

SL22 (Lionel Nicod) :

Il y aura une phase d’identification des formations a labeliser en phase 1 :
- Fiche envoyée dans les instituts
- Aremplir par parcours-type — état des lieux en interne, perspective a mettre en place

Cela ne se situera pas au niveau de dipldmes universitaires, ni de mentions mais bien a celui de
parcours type.

Des entretiens avec les VP thématiques échangeront avec les instituts sur la base de ces fiches et feront
remonter ces éléments pour orienter I'appel a projets.

Questions-échanges :

Gilles Cartry : certains parcours type sont liés a plusieurs instituts (Parcours FunPhys Master Physique)
= Lionel Nicod: la cohérence d’ensemble sera vérifiée par le VP thématique sur ce que
souhaitent en faire les différents instituts.

Roch Giorgi : y-aura-t-il d’autres AAP pour créer des nouveaux DESU créant des briques de futurs
parcours de master, donc anticipant ? Y aura-t-il une deuxiéme vague ?
= Lionel Nicod : il n’est pas prévu d’intégrer les DESU dans TIGER. TIGER se base sur les diplomes
nationaux. Mais si on est ici sur la phase amont, effectivement il y aura d’autres appels a
projets TIGER ensuite (3 vagues de labélisation TIGER : septembre 2021, septembre 2024 et
septembre 2026).

Gilles Cartry : les colorations des parcours étudiants ne sont pas prise en compte au sens administratif,
mais permettent des choix d’orientation des étudiants qui prennent des options cohérentes.
= Lionel Nicod : la labellisation se fera davantage sur les orientations internationalisation, lien
avec le monde socio-économique, le lien recherche-formation, que sur le disciplinaire. Un
cahier des charges doit étre défini ensemble.




- AkMidex

Initiative d'excellence Aix-Marseille
XYY

Jérome Trouslard : il faudra associer rapidement les composantes pour qu’il y ait un travail avec les VP
thématiques et 'ensemble des acteurs.
= Lionel Nicod: la consigne donnée aux VP thématique est de réunir a minima 3 acteurs :
composantes, instituts et porteur du parcours.

Mossadek Talby : question de la formation doctorale et de son lien avec le monde non académique :
des fois des difficultés réglementaires ne permettent pas aux doctorants de passer du temps dans une
entreprise dans le cadre de la thése. Il faut imaginer un dispositif pour contourner cela : (parler de
séjour et non de stage ... ?).

Céline Regnard : est-ce que les financements obtenus permettront de créer des postes administratifs
pour faire fonctionner ces masters (emplois du temps, réservations de salles etc.) ?
= Denis Bertin : pas sur TIGER.

Céline Regnard : s’il n’y a pas d’aide pour faire fonctionner ces futurs masters, c’est un frein évident.

SL23 (Julien Villevieille) : L'instruction des plans d’action qui seront proposés par I|'équipe
opérationnelle, en lien avec les Groupes de Travail, devront se baser sur une feuille de route émanant
du COMEX

Ces plans seront présentés au COMEX en mai et validés en juillet.

lls comporteront une premiére série d’outils visant a permettre un démarrage du projet assuré et
structuré.

Questions-échanges : -

SL24 (Julien Villevieille) : Le COMEX s’attachera enfin a validation une programmation budgétaire
pluriannuelle.
Celle-ci comportera différents types de répartitions, en fonction du type d’action prévue.

Questions-échanges : -

SL25 (Julien Villevieille) : Au niveau de la répartition annuelle : méme si toutes les formations ne seront
pas lancées en 2021 une répartition annuelle (on divise le budget global par 9) de certaines dépenses
permettra d’impulser une sorte de fond d’amorgage sur ces actions, les lignes proposées pour la
répartition annuelle sont :

e Les bourses d'attractivité internationale Masters (10000€/an / global 5148k€)

e Les bourses de mobilité sortante Masters (1000€/mois / 4 mois / global 1404k€)

e La participation des étudiants a des conf. a I'étranger (500€ / global 585k€)

e Les séminaires R&D pour doctorants & entreprises (1/sem & par an / global 936k€)

e Le soutien/ coaching carriére et entrepreneuriat (4 workshops/an, 1 job fair/ an / global de
1440k€)

e Les bourses de stage en labo Masters (600€ par mois sur 4 mois / global 2400k€)

Questions-échanges : -

10
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SL26 (Julien Villevieille) : Pour la répartition pondérée : il s’agit de budgets dont la distribution sera
proportionnelle au nombre de formations labélisées (en vague 1 environ 15, en vague 2 une trentaine,
et en vague 3 plus de 50), les lignes proposées pour la répartition pondérée sont :

e Les bonus et primes pour les enseignants-chercheurs impliqués dans le projet TIGER
(2000€/an) / global 1889k€

e Les vacations pour les chercheurs impliqués dans le projet TIGER (statut "lecturer") / global
1183k€

e Les cours dispensés par nos partenaires socio-éco (amorgage puis auto-financement) / global
1000k€

Questions-échanges : -

SL27 (Julien Villevieille) : Certains budgets ont quant a eux une répartition particuliere :

e Les dépenses d’équipement des TRIPs (pour 10 TRIPs) / global 1 305k€ : le budget sera
intégralement consommé a la création de la plateforme

e Les dépenses de fonctionnement des TRIPs (pour 10 TRIPs) / global 1 300k : le budget sera
consommé annuellement mais pondéré puisqu’on aura des dates de démarrage variables :
2021 /2022 /2023)

e Les prestations d'évaluation externe / global 155k€ : ces budgets seront consommés a
chaque temps d’évaluation (4 temps ?)

e Le programme d'accueil a I'entrée de M1 pour les étudiants internationaux / global 300k€ :
une mutualisation est possible avec des budgets IDeAL

Questions-échanges : -
Pauline Amiel : sur quoi seront fléchés les financements ?
Jerome Rose : y aura-t-il aussi des bourse mobilité sortante pour les doctorants ?

Mossadek Talby : pourquoi limiter les bourses de mobilité sortante aux étudiants de Master
seulement. Pourquoi pas les doctorants ?
= La seule ligne de financement prévue pour les M&D au niveau des mobilités sortantes porte
sur la participation a des séminaires a I'étranger ; il y a aussi des bourses de mobilité sortante
(4 mois) pour les masters mais pas pour les doctorants dans le projet déposé.
= G. Chimini : il reste possible de faire évoluer le cadrage des dispositifs en interne, via d’autres
dispositifs que TIGER (exemple a travers le plan de mobilité sortante). Ces sujets seront
discutés au sein du GT2.

Mossadek Talby : si ce n’est pas prévu dans TIGER, il faudrait effectivement que I'enveloppe AMU
puisse bénéficier aux doctorants qui en ont un grand besoin.

Pascale Durbec : est-ce que les TRIPs auront des budgets de fonctionnement ? sur projets ?

= Qui, Lionel Nicod rappelle le fond d’initiative pédagogique AMU également, sur lequel les TRIP
pourront émarger sur la partie enseignement.
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Eric Kajfasz : pourquoi le programme d’accueil des étudiants étrangers se limite-t-il au M1?
= Denis Bertin : I'accueil des étudiants M1 correspond au moment de leur inscription dans la
Graduate school, les mémes poursuivent apres le master en doctorat. Le financement est mis
pour faire venir des le M1, de facon a ne pas renforcer I’'habitude de sélection M2.
= Sur la mobilité il faudra s’assurer que tout le monde soit traité au méme niveau a AMU.
Giovanna Chimini confirme l'intention. Le GT2 permettra une stratégie cohérente sur
I'international, avec une attention portée a ce que fait ou ne fait pas AMU par ailleurs.

Christophe Laloi : beaucoup d’enseignants-chercheurs ne cherchent pas des primes mais plutot des
décharges de services. Quid ?
= Denis Bertin : il y aura un travail sur les formes de reconnaissance ; ces éléments sont a traiter
par la gouvernance.

Mossadek Talby : ne pas oublier le lien avec HRS4R qui a son calendrier de mise en ceuvre.

SL28 (Julien Villevieille) : La mise en ceuvre de cette premiere phase de labélisations, des septembre
2021, devra assurer une cohérence au niveau de notre offre de formation : le lien formation-recherche
étant le socle commun de tous les futurs diplomes TIGER il conviendra de bien identifier les parcours
qui offrent a ce jour le plus de garanties.

Elle devra également favoriser la meilleure visibilité pour les premiers diplémes qui seront proposés
par les instituts.

L'intégration de tous les partenaires de I'Initiative d’excellence impliqués dans le projet sera un
élément clé de sa réussite.

Enfin, il sera indispensable d’assurer le meilleur accompagnement aux différents stades du projet afin
de garantir des processus de candidature simples et transparents pour tous.

Questions-échanges : -

3/ Conclusion des échanges par Denis Bertin, Vice-Président A*Midex

Le site se met en ordre de marche a partir de ce jour avec la constitution des GT. Pour les partenaires
également : il conviendra d’indiquer la participation au COMEX et aux GT.

Une séance importante de travail aura lieu en mars, puis mai.
Les orientations sont a fixer pour juillet ; afin de commencer a engager des actions pour septembre.

Lionel Nicod : cette réunion a permis de se remettre le projet en téte ; I'actualité a été prenante depuis.
Garder en téte qu’il s’agit d’un projet structurant pour AMU, volonté de s’en servir de cadre pour la
prochaine accréditation pour le cycle MD. Tout le travail conduit aura donc des implications sur
I’'ensemble de I'Université.
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