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COMEX TIGER 

Compte-rendu de la réunion du 10/10/2025 

 
Périmètre 
 
35 participants (cf. annexe 1) 

 
Documents transmis 
 

- Support de présentation de la réunion 
 

Ouverture de la réunion du COMEX par Denis BERTIN 
 
 

1. Actualités du projet 
 
Période charnière où le projet a rendu le 30/09/2025 son rapport d’évaluation mi-parcours à l’ANR en 
vue de l’audition qui aura lieu le 04/12/2025 devant un jury international.   

Le projet TIGER a également envoyé le 30/09/2025 ses rapports annuels scientifique et financier à 
l’ANR. 

2. Mi-parcours du projet :  actions stratégiques à venir 

L’année universitaire 25/26 va être une année déterminante pour le projet TIGER du fait de son 
évaluation mi-parcours et de la définition de ses nouveaux axes stratégiques en vue de continuer 
d’amorcer de manière optimale l’atterrissage du projet en 2029. 

Une nouvelle annexe financière du projet va être proposée à l’ANR en fin d’année afin de flécher 
différemment les masses de financement du projet en fonction du prévisionnel de dépenses ajusté. 

La gouvernance du projet va valider une nouvelle feuille de route de ses groupes de travail en fonction 
de ses nouveaux axes stratégiques de travail sur 2026/2029. Elle va également travailler sur une 
nouvelle grille de mesure d’impact plus en adéquation avec l’évolution du projet. 

Le projet aimerait également organiser un séminaire en juin en utilisant le modèle du séminaire 
partage de bonnes pratiques MSE organisé en 2022 à l’Hexagone. L’objectif serait de restituer les 
résultats de l’évaluation mi-parcours et de réfléchir avec les parties prenantes du projet aux actions 
concrètes à mettre en place sur la fin du projet. 

MOMENT D’ECHANGES : Denis BERTIN est optimiste au niveau du positionnement d’amU vis-à-vis des 
autres projets SFRI. Il fait référence aux ateliers qui ont eu lieu en mars 2025 à Paris Saclay, qui ont 
réuni les autres universités lauréates de l’appel et qui ont présenté leur projet sous forme de poster. 
Il rappelle que le projet France 2030 TIGER est un des rares projets qui s’implémente dans la stratégie 
formation existante du site.   

https://amubox.univ-amu.fr/apps/files/files/1862806481?dir=/Shared/TIGER/ANR/2025-03-20%20SFRI%27Day%20-%20Posters%20des%20projets%20laur%C3%A9ats%20SFRI
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Concernant le prévisionnel financier, TIGER est l’un des seuls projets à avoir déjà entamé une 
projection budgétaire et un atterrissage du projet. Denis BERTIN alerte néanmoins sur le bilan à mi-
parcours qui arrive au moment où l’Etat se désengage de certains contrats avec des universités, tant 
en formation qu’en recherche. Le gouvernement met dans le viseur, et à tous les niveaux, les finances 
qu’il souhaite voir revenir. Aussi, la vigilance sur le traçage des dépenses doit garder son haut degré 
de précisions.  

Il se peut que les opérateurs de l’Etat changent le mode de dotation du paiement des projets. amU 
avec Amidex souhaite renforcer son lien avec ses opérateurs et mettre en avant l’atteinte des KPI’s et 
la réflexion autour de l’atterrissage des projets.  

En parallèle, le projet TIGER a également initié un travail sur la mesure d’impact de ses dispositifs sur 
l’établissement. Concernant l’impact financier lié aux frais de gestion générés par les projets sur le site 
(composantes, UMR…), Denis BERTIN informe qu’un travail avec les services DGS de l’Etablissement a 
été initié et pourrait impliquer 4 projets phares d’amU dont TIGER. Le coût des frais de gestion de 
TIGER, défini par l’ANR, actuellement à 7% est loin de refléter la réalité. Les premières analyses 
indiqueraient que ces frais devraient s’élever à environ 40-45% soit 33% d’impacts déficitaires pour le 
projet TIGER.  

Par ailleurs, l’Etablissement pourrait maintenir, après 2029, les dispositifs phares initiés par le projet 
TIGER que sont : TFR (avec une ouverture sur les niveaux L), Bourses d’excellence et TRIPs.  

Christophe PELLEGRINO précise que le lancement de TFR 2026 sera adapté à la 2ème moitié et fin du 
projet. Aussi sa trajectoire durera 3 ans au lieu de 5, pour finir en 2029. Cela signifie que les parcours 
M entreront en phase de Transformation et/ou de Labellisation, jugeant que la maturité des parcours 
s’est construite depuis l’OF 2024.  

3. Rapport financier annuel ANR 

Le rapport financier annuel du projet a été envoyé le 30/09/2025 et justifie 1 512 009€ de dépenses 
entre le 01/07/2024 et le 30/06/2025. Le projet a dépensé 1 064 533€ en fonctionnement (dont sur 
TFR : 58% dispositif bourses sortantes, 13% dispositif stage et 12% dispositif événement), 318 438€ 
en masse salariale (dont 13% liés au dispositif Heures pour la Transformation de TFR) et 129 037€ en 
investissement pour les TRIPs. 

Au total, 4 620 137€ ont été dépensés depuis le début du projet dont 18% en investissement, 23% en 
fonctionnement et 15% en masse salariale. 
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Les prochaines années permettront au projet d’effectuer la totalité de ses dépenses prévues en 
investissement pour couvrir les frais de travaux et d’achat liés au déploiement des TRIPs (6%). En 
fonctionnement, le projet prévoit de faire évoluer ses dépenses pour couvrir l’augmentation de 
l’utilisation des dispositifs Bourses d’excellence (4,5 millions d’euros) et TFR (prévisionnel de 8 millions 
d’euros). Enfin, le projet prévoit également de dépenser la totalité de son budget en masse salariale 
(5,5 millions d’euros après baisse de l’enveloppe) en diminuant le budget prévu pour le recrutement 
de Contractuel Lecturers et en créant une autre enveloppe relative à l’AAP soutien RH aux plateformes 
TRIPs sur le même modèle que celui d’Amidex. 

 
4. BI 2026 

Le projet prévoit un BI 2026 de 5 millions d’euros dont 70% en fonctionnement, 18% en masse salariale 
et 12% en investissement. 

Les principales dépenses en fonctionnement couvriront principalement les dépenses liées aux 
dispositifs bourses TIGER d’excellence (1.3 millions d’euros) et sortantes (300K euros), aux autres 
dispositifs de TFR et au financement du label PLUS pour les parcours labellisés et sortis de la trajectoire, 
mais également aux TRIPs (790K euros dont 114K euros de BAIM). 

Les dépenses en investissement couvriront les TRIPs dont 30% seront liées au BAIM. 

Enfin, les dépenses en masse salariale couvriront les dispositifs TFR (400K euros), TRIPs (avec les heures 
pour la transformation et l’AAP Soutien RH aux plateformes pour un montant prévisionnel de 100K 
euros), le recrutement de contractuel lecturers (54K euros) et le recrutement d’étudiants welcomers 
pour les bourses TIGER d’excellence (25K euros).  
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5. Bourses entrantes : Bilan du 4ème appel 

Un 4ème et dernier appel Bourses entrantes a été lancé en coordination avec la DRI.  

Cet appel concerne les parcours M inscrits dans la démarche TFR ou labellisés (sortis de TFR) adossés 
ou non à un institut d’établissement. Compte tenu du nombre de parcours et de leurs besoins, un 
certain nombre de critères sont déterminants dans l’attribution des points de sélection. 
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Cet appel a recueilli 34 candidatures nouvelles et anciennes : 

 

 

Un travail d’évaluation a été réalisé conjointement TIGER et DRI. Voici la liste des candidatures et des 
propositions financières qui ont été identifiées :  
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9 lauréats de l’appel 2024 souhaitent augmenter leur enveloppe 2025-28 et étendre leur contrat 
jusqu’à 2029 
Ces 9 parcours ont déjà recruté 1 ou 2 étudiants pour cette année 2025-26 : 
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MOMENT D’ECHANGES : Les composantes émettent un point d’attention à être intégrées dans le 
processus d’information et de validation des dispositifs proposés dans le cadre du projet TIGER, entre 
autres les bourses d’excellence. Le projet TIGER initie cette démarche depuis 2 ans avec notamment 
les référents TFR en composantes. Les composantes saluent leur récente intégration au COMEX TIGER.  
Cependant le projet TIGER n’est pas garant de la diffusion de l’information en interne. Toutefois, 
l’équipe opérationnelle va continuer dans sa lancée de renforcer les liens de communication.  

 

Q/R : Roch GIORGI remercie les instances d’avoir valorisé financièrement les parcours qui s’engagent 
depuis des années à recruter des étudiants d’excellence. Il pose, par ailleurs, le questionnement sur le 
cumul des bourses d’excellence (Entrante) avec les bourses MS (Sortante). 

Pierre PETROSINO répond que le cumul peut se faire dans la limite des 2 000€ par mois. La politique 
des cumuls a été un énorme chantier mené par la DRI et finalisé en début 2024-25. L’objectif était 
double : éviter des surfinancements d’étudiants et favoriser la mobilité d’autres volontaires partant 
pour l’international. Ces cumuls restent soumis à des règles et cas particuliers (gratification de stage 
par exemple) que vous retrouverez sur la note de cadrage.  

 

Un budget de 1 245 000€ est proposé pour cet appel au lieu de 1,8 millions d’euros reventilés sur les 
dispositifs TFR en cours de travail pour le bilan mi-parcours ANR. 

Le travail de ventilation prend également en compte le financement des parcours labellisés TFR Label 
PLUS.  

 

6. AAP Soutien RH plateformes : reprise financement par TIGER 

https://amubox.univ-amu.fr/s/noNb9BzwwAiNtH9
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Afin de tenir compte des délais de financement, la période de recrutement sera adaptée et réduite 
par rapport à l’AAP soutien RH porté par AMIDEX (jusqu’à 18 mois). 
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Annexe 1 :  Double cliquez pour afficher la liste d’émargement. 

2024-2025-Emarge
ments COMEX_10-10. 
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