

COMEX TIGER
Compte-rendu de la réunion du 17/12/2021
[bookmark: _Hlk36019546]En raison de la situation liée au Covid-19, la réunion est organisée via visioconférence (zoom).
Périmètre

 participants : cf. émargement en pièce jointe

Documents transmis
· Support de présentation du projet TIGER
· Feuille d’émargement

 A supprimer après validation CR https://amubox.univ-amu.fr/s/eBmkkSnfMJniozC

Ouverture de la réunion du COMEX 

Denis Bertin
Denis Bertin fait un rappel de l’ordre du jour. L’AAP « Transformation de la Formation par la Recherche » sera l’objet de séance. A ce titre les directeurs de composantes ou leur représentants ont été conviés à se joindre à cette session. Les points évoqués seront :
· Présentation de l’AAP « Transformation de la formation par la recherche »
· Soutien et accompagnement à la transformation
· Evaluation des candidatures à l’AAP
· Lancement des semaines R&D pour les instituts d’établissement
· TRIPs & CISAM+
· Architecture budgétaire TIGER

Validation des PV des COMEX de 23 juin 2021, 22 juillet 2021 et 22 octobre 2021. Ces derniers seront mis en ligne sur le site. 

1. Présentation de l’AAP « Transformation de la Formation par la recherche

Denis Bertin
Le projet TIGER a suscité un engouement important puisque plus de 80 parcours sont déjà associés au projet. Suite à des réunions avec les composantes, il a été décidé d’ouvrir ce champs au plus grand nombre. Il a été acté par le COPIL d’A*Midex de décembre 2021, de lancer un AAP commun ouvert aux parcours hors instituts.
Il est rappelé que pour participer à cet AAP, il faut justifier d’un socle commun recherche décliné en trois actions : 
· UE : mener un projet scientifique – 12 crédits (M1+M2)
· Compétences recherche – niveau socle commun
· Mise en place de Cum Laude
En termes de transformation, il sera donné une liberté à tous les candidats de pouvoir s’inscrire selon la maturité de leur transformation par la présence de deux paliers (1 et 2). Il est rappelé que la notion de « label » viendra en fin de processus de transformation. Outre les niveaux d’avancement (socle commun, palier 1 et palier 2), trois renforts sont possibles (recherche, internationalisation et Monde socio-économique). 
Trois phases seront présentes dans le processus de transformation afin que chaque parcours puisse se projeter au regard d’où il en est dans sa maturité : accompagnement, transformation et labellisation. Les financements sont limités dans le temps. Une fois le label obtenu, les financements TIGER et IDEX seront arrêtés et cela sera au niveau de l’établissement de s’approprier les parcours dits transformés. La Vice-présidence Formation est actuellement en train de réfléchir à une solution de pérennisation. 

1.1. Le socle commun : porte d’entrée de l’AAP
Christophe Bordi
Pour rappel, afin d’être éligible, un master doit remplir obligatoirement les cases du socle commun : 
· UE « mener un projet scientifique » (qui doivent représenter 12 crédits sur M1 et M2 cumulés). Une liste d’UE est publiée en annexe mais elle reste indicative et non exhaustive. 
· Validation des trois blocs de compétences recherche niveau socle commun. Les masters doivent mettre en place des activités dans lesquelles les étudiants peuvent valider les blocs de compétences. Les blocs de compétences ne doivent pas forcément être maitrisés par tous les étudiants du parcours. Les parcours devront s’auto-évaluer sur ce critère. 
· Mise en place des Cum Laude. Une liste de dispositifs est publiée en annexe mais reste indicative et non exhaustive. Les dispositifs peuvent être déjà en place ou seront mis en place sur l’année universitaire 2022 – 2023. Les parcours sont libres de concevoir la Cum Laude comme ils le souhaitent. Il est souhaitable de ne pas sélectionner les étudiants uniquement sur des critères strictement académiques.  

1.2. Renforcement Recherche
Christophe Bordi
Les critères pour le renfort recherche, palier 1 : 
· UE « mener un projet scientifique » (qui doivent représenter 33% des crédits sur M1 et M2 cumulés). Une liste d’UE est publiée en annexe mais elle reste indicative et non exhaustive. 
· Validation des trois blocs de compétences recherche niveau palier 1 selon les mêmes conditions qu’exprimées dans socle commun.
· Validation d’un pourcentage d’intervenants issus des EPST au sein de la formation. Le pourcentage sera différent selon les masters et les candidats devront se reporter à une grille en annexe pour connaitre le seuil auquel il doit se conformer :  le pourcentage est indexé selon la composante de rattachement pour les parcours hors institut et selon l’institut pour ceux intégrés dans les IE. Les demandes de dérogations sont possibles mais à justifier. Les pourcentages ont été calculés sur base de la population des chercheurs représentés dans les EPST dans chaque domaine.
Les critères pour le renfort recherche, palier 2 : 
· UE « mener un projet scientifique » (qui doivent représenter 50% des crédits sur M1 et M2 cumulés). 
· Validation des trois blocs de compétences recherche niveau palier 2 selon les mêmes concepts qu’exprimés dans socle commun et palier 1. L’objectif est d’arrivé aux prémices de ce qui est demandé en doctorat. 
· Validation d’un pourcentage d’intervenants issus des EPST au sein de la formation. Les seuils sont augmentés par rapport au précédent palier. Les conditions restent les mêmes également. 
Une intervention porte sur la mise en place de cours sur l’éthique de la recherche auprès des étudiants de master en proposant une formation déjà mise en place auprès des doctorants. 
Sur les 80 parcours engagés sur l’AMI, au moins une vingtaine sont proches du palier 2. 
La terminologie utilisée dans le critère « bloc de compétences » doit être revue car elle est susceptible de porter à confusion. 
Dans le cadre de l’INSPE, les seuils d’intervenants issus des EPST ne prennent pas en compte la diversité de la composante. Il est décidé d’utiliser les seuils en fonction de ce qui a été décidé pour les autres composantes : par exemple se rapprocher de ALLSH pour une discipline pertinente…
Des indications seront données ultérieurement concernant le reporting des intervenants issus des EPST. 


1.3. Renfort internationalisation 
Giovanna Chimini 
Les critères pour le renfort internationalisation, palier 1 : 
· Mise en place du TIFL : transformation de la formation qui peut être « taught in foreign language ». Identification en nombre de crédits. 
où
· Pour les parcours pour lesquels ce n’est pas pertinent une mise en place de l’hybridation pour les parcours en francophonie. Identification en nombre de crédits. 
· Echanges déjà en place avec des universités internationales : clarification de l’intégration de ces contacts avec des universités internationales dans la stratégie d’internationalisation des parcours.
· Écoles d’été : capacité d’organiser des écoles d’été, capacité d’organiser des formations courtes d’attractivité et d’échanges. 
· Mobilités internationales : proposition de mobilités auprès de la communauté étudiante. 

Les critères pour le renfort internationalisation, palier 2 : 
· Master prêt à s’engager sur un DPI ou un EMJMD : EMJMD est plus ambitieux car il rassemble plusieurs partenaires et plus compétitif car le taux de réussite est de 2%.

· 80% du parcours en Taught In Foreign Language : identification en nombres de crédits.
où
· Hybridation du parcours (label Hybrid-AMU) : le parcours répond aux exigences du label.

1.4. Renfort lien avec le monde socio-économique
Lionel Nicod
Les critères pour le renfort MSE, Palier 1 : introduction des intervenants professionnels et des stages
· Présence d’enseignements orientés insertion professionnelle.
· Organisation d’événements et stages avec les acteurs du MSE.
· Interventions acteurs du MSE (10% du volume) : Les acteurs ne viennent pas forcément du monde de l’entreprise mais du monde Socio-Economique pris au sens large.
Les critères pour le renfort MSE, palier 2 : apprentissage ou formation continue
· Le parcours se tourne vers l’alternance : être financé par la formation continue
· Intervention d’acteurs du MSE (35% du volume) : correspond aux demandes du MSE. Les 35% sont en cohérence avec les seuils réglementaires de Licence professionnelle.  
et/ou
· Création d’un ou de plusieurs blocs de compétences transverses qui seraient proposés en formation continue : l’objectif est d’être financé par la formation continue. 
· Intervention acteurs du MSE (25% du volume). 
Des questions sont posées concernant le positionnement sur les trois labels en même temps. Si ce dernier est autorisé, il reste néanmoins très ambitieux au vu des critères des trois renforts. L’objectif de TIGER est un meilleur adossement à la recherche et d’augmenter nos ambitions sur trois renforcements.  

1.5. Focus sur le calendrier de l’appel à projets
Julien Villevieille
Il s’agit d’un appel à projets en deux temps. Une première phase consiste en un dépôt de déclaration d’intention notamment ou le candidat déclare quel renfort il souhaite intégrer, la phase sur laquelle il se situe ainsi que les dispositifs pour lesquels il souhaite obtenir un financement. Les instituts et composantes doivent être concertés lors de cette étape. Cette phase se terminera le 25 février 2022. Il n’y aura pas de présélections sur les déclarations d’intention mais des remarques pourront être apportées au candidats. 

A l’issue de cette première phase, les parcours détailleront leur projet. C’est par ces informations qu’ils seront évalués pour déterminer si la phase dans laquelle ils pensent se positionner est la plus pertinente. Cette phase se terminera le 04 avril 2022. 

A la suite du dépôt de projet, les équipes opérationnelles A*Midex et TIGER analyseront administrativement les candidatures. Ces dernières seront ensuite remontées au Comité Opérationnel TIGER puis au COMEX. 

Notification des réponses le 17 juin 2022. 

Les modifications de maquettes devront être effectuées à coût constant. Dans le cas contraire, il faudra démontrer que la composante ou l’institut pourra apporter un cofinancement pour le delta supplémentaire. 

Cet appel sera réitéré et les parcours n’ayant pas pu postuler cette année pourront y participer dans les années à venir quand ils seront prêts. 

Les parcours qui seront ouverts en septembre 2022 sont éligibles pour cet AAP.

1.6. Financement : principes généraux 

Julien Villevieille
Rappel des trois principes généraux :
· Proportionnalité : les financements pourront être adaptés au nombre d’étudiants.
· Surface : Le nombre de dispositifs financés est limité.
· Volume : AAP est doté d’une enveloppe d’1,6M€.

1.7. Financements proposés à tous les candidats

Julien Villevieille
Les financements proposés dans le cadre de cet appel, prennent la forme de dispositifs.
Dans un premier temps, les dispositifs attribués dans le cadre des Cum Laude sont présentés. Ces derniers sont accessibles quelque soit la phase dans laquelle se trouve le parcours.
· Dispositif « stages »
· Dispositif « bourses »
· Dispositif « colloques »
· Dispositif « évènements » 
· Dispositifs « extérieurs »

1.8. Financements proposés aux candidats en phase 2 et 3

Julien Villevieille
D’autres dispositifs sont également finançables dans le cadre de cet appel mais ils ne sont accessibles que pour les phases de transformation et de labellisation 
· Dispositif « mener un projet de recherche »
· Dispositif « alternance »


1.9. Nom du label : sondage Wooclap
Julien Villevieille
Un sondage Wooclap est proposé aux participants pour déterminer quel sera le nom du label. Le nom TIGER ne sera pas retenu
Trois prérequis sont néanmoins attendus : nom compréhensible par tous, nom qui n’interfère pas avec des dispositifs existants et un nom qui intègre les renforts. 
Une intervention demande que le fonctionnement des différents dispositifs de mobilité soit mieux structuré car il en ressort un manque de lisibilité pour différents protagonistes. 

2. Le soutien à la transformation de l’offre de formation

Stéphanie Maillard-Metz
Une réflexion sur la valorisation collective des actions transformantes est en cours.  Il est notamment envisagé le financement d’EQS dans la mesure ou ce dernier correspond au règlement financier ANR. A ce jour, l’ANR autorise le financement d’EQS jusqu’à 50 000€ par an. La transformation est entendue ici par l’utilisation d’un nouveau vocabulaire l’approche par compétence et l’application de nouvelles pratiques pédagogiques.
I. Socle Commun
· Responsabilité d’un parcours engagé dans la transformation
· Mise en place des Cum Laude
· Mise en cohérence des UE « mener un projet scientifique » et de l’approche par compétences
II. Renfort recherche
· Mise en place des interventions des acteurs issus des EPST
III. Renfort internationalisation 
· Mise en place du « Taught in foreign language » (non cumul avec les action proposées sur ce champ)
· Mise en place d’une stratégie internationale (partenariat avec d’autres Universités, écoles d’été, mobilités)
· Formalisation d’un DPI ou d’un Erasmus Mundus 
· Finalisation du « Taught in foreign language » (non-cumul avec les actions proposées sur ce champ »
· Mise en place de l’hybridation du parcours (non-cumul avec les actions proposées sur ce champ)
IV. Renfort du lien avec le MSE
· Conception d’enseignements orientés « insertion professionnelle »
· Mise en place d’une stratégie partenariale avec le MSE
· Mise en place de l’alternance dans un parcours
· Création de blocs de compétences transverses dédiés à la formation continue
2.1. Accompagnement de la transformation de l’offre de formation

Stéphanie Maillard-Metz
Un nouveau recrutement est prévu sur le projet TIGER afin de mettre en place les activités d‘autoévaluation des parcours lauréats. Il est prévu d’organiser des ateliers d’échanges pratiques dans lesquels les parcours lauréats de l’AAP pourront s’inscrire dans une processus de réflexion sur leurs propres transformations mais également travailler sur les facteurs de réussites des solutions choisies. Une approche qualitative est attendue dans cette phase d’évaluation et de suivi afin d’avancer de manière plus riche et pérenne. Les résultats de ces démarches d’autoévaluation permettront de passer de la phase d’expérimentation du projet à la phase de consolidation. 

3.  Evaluation des candidatures à l’AAP
Julien Villevieille
Présentation des critères d’évaluation pour l’AAP. L’évaluation aura lieu en deux temps : d’abord au niveau administratif puis au niveau pédagogique.

4. Semaine R&D des instituts
Julien Villevieille
Dispositif proposé aux instituts qui pourra être lancé dès le S2 2021-2022. La dotation de 10 000€ devra permettre à l’institut d’organiser un événement pour valoriser la recherche auprès d’un public élargi et notamment les partenaires extérieurs. Ce dispositif pourra être articulé avec CISAM+. 

5. TRIPS et CISAM+

Christophe Bordi, Lionel Nicod, Denis Bertin
Présentation de l’AAP TRIPS dont l’objectif est de créer des plateformes interdisciplinaires de formation et de recherche à destination des étudiants. Cet AAP se déroulera en deux parties : AMI puis AAP si avis positif du COMOP TIGER. 
Une articulation entre les TRIPS avec CISAM+ est attendue et notamment une mutualisation des forces pour éviter d’avoir une multitude de plateformes. 
A*Midex prévoit de lancer un AAP équipement cette année. Il est envisagé de garder une certaine somme pour financer des équipements pédagogiques supplémentaires sur les TRIPS. L’enveloppe réservée est de 2 million d’euros sur 2023. 
TIGER souhaite accompagner progressivement les instituts sur le déploiement des TRIPS et aider à mobiliser différents types d’investissement. Par exemple, les parcours lauréats en apprentissage du renfort « lien avec le Monde socio-économique » pourront déposer des projets en équipement de 20 000€ à 25 000€ au CFA. 

6. Architecture budgétaire TIGER 

Julien Villevieille
[bookmark: _GoBack]Un peu de retard a été pris sur ce volet. Un mail partira les prochains jours avec les eOTP et les centre de coût. Plusieurs gestionnaires peuvent être habilités. 
Des dépenses payées en 2021 sur d’autres comptes budgétaires peuvent être réimputées sur le projet TIGER avant le 31 décembre 2021.   
Une problématique concernant la prise en compte de la TVA dans les dépenses instituts est remontée suivant la structure qui émet la dépense (unité de recherche, composante). Cette question est actuellement en cours de clarification entre A*Midex et la DAF Campus. 

Remerciements de Denis Bertin auprès de toutes les parties prenantes du projet TIGER. 
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